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La posture infirmière dans le face-à-face éthique

Contexte
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Evolution de la posture infirmière
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L’ère 
héroïque

(1850 – 1950)

L’ère 
technocra<que

(1980 – Auj.)

L’ère de la 
charité

(XV – XIX)

L’ère de la 
professionnalisa<on

(1950 – 1980) 

Pressions sociales, poli<ques et économiques constantes redéfinissant le rôle infirmier

Posture du 
prendre soin

Posture 
cura<ve du soin

(Adapté de Hallett, 2007 cité dans Gottlieb, 2014, p. 6)

Dynamique 
Rela-onnelle

Dynamique 
technique

Perte de finalité et d’iden-té

--- Exper-se technique +++

--- Fonc-on imposée +++



Tensions éthiques dans la posture infirmière 
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Conflits 
de valeurs/ 
croyances

« L’histoire des soins se dessine
autour de deux grands axes ayant
engendré deux orienta3ons dont
l’une assurera sa prédominance
au point d’assimiler l’autre, de la
résorber, voire de tenter de la
faire disparaître. » (Collière, 1983,
p. 23).

(Image (rée de 
h-ps://www.actusoins.com/wp-
content/uploads/2013/12/Fotolia_17647094
_XS-300x200-250x166.jpg)

Détresse 
morale

Conflits 
de valeurs et 
de posi-ons

Perte de sens 
et de sa-sfac-on 

au travail

Epuisement 
professionnel

Rôle
(Attribution)

Posture
(Incarna;on)

VIOLENCE 
au travail 

h-ps://soin-pallia(f.org/seniors/accom
pagnem

ent-
personne-agee/

(Go<lieb, 2014; Hasbeen, 2017, p. 120 ; Santos Alves et al. 
2017 ; Poisson et al., 2014 ; Deschenes et al. 2020 ; 
Valizadeh et al., 2016 )



Conséquences sur la profession infirmière  
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Conflits 
de valeurs/ 
croyances

Rôle
ABribu;on

Posture
Incarna;on 

Art 
de prendre soin

prétérité 

Dévalorisa-on des 
soins infirmiers        

« invisibles »
Perte 

d’autonomie et 
de pouvoir 
(suivisme)

Perte d’iden-té 
professionnelle et 

disciplinaire 

(Nadot, 2020 ; Rothier Bautzer, 2017 ; Ernst, 2020 ; 
Longchamp et al. 2020 ; Pépin et al., 2015, Monguillon, 1993)

Ethos
Infirmier

Commun ?



Objectifs 
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Conflits 
de valeurs/ 
croyances

ØIden%fier les principes clés de l’ethos infirmier commun

ØIden%fier les fondements et concepts clés d’un cadre de 
référence congruent avec l’ethos infirmier et l’histoire des 
soins infirmiers
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Méthode
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Analyse socio-historique et philosophique 



ETHOS : « ensemble 
objecKvement systémaKque de 
disposiKons à dimension éthique, 
de principes praKques » 
(Bourdieu, 1984, p. 133)  

Ethos infirmier 
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Ethos 
infirmier

Dis-moi d’où tu viens, 
je te dirai qui tu es

Perpétuation 
du savoir 
infirmier

Indépendance

Humanité

(Monguillon, 1993 ; Ernst, 2020 ; Longchamp et al. 
2020 ; Nadot, 2020 ; Rothier Bautzer, 2017)



Ethos infirmier au fil du temps
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Période profane
(avant 1859)

Période proto-
disciplinaire
(dès 1859)

Période 
disciplinaire

(aujourd’hui)

Gouvernantes

Garde-malade

Servantes

Sœur hospitalière

Agents hospitaliers

Infirmière 
d’aujourd’hui 

(inspiré de Nadot, 2020) 

Ethos d’inquiétude
Prendre soin 

DomestiquesFrère enfermier 



Comment sortir des tensions et donner du sens ?
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! Reconsidérer et clarifier l’histoire et la construction de savoir infirmier au fil du temps !

Pourquoi ?

Ø Pour (re)donner la mémoire et du sens, 
Ø Pour renforcer l’identité, la culture, la philosophie, l’ethos d’une profession qui est née et s’est 

construite autour d’une préoccupation, d’une inquiétude, celle de l’humain (Nadot, 2020, p. 21)

« Il n’y a pas de nouveaux rôles, de nouvelles connaissances, de soins infirmiers modernes sans une 
référence aux connaissances précédentes. Tout comme il est difficile de parler de pratiques avancées 
sans savoir de quoi se compose la pratique ordinaire » (p. 17).  

Avant Nightingale, existence de corpus de connaissances « hétérogènes, disparates, vulgaires, tacites, 
implicites » (p. 18).

>>> Nécessité d’un nouveau paradigme
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Cadre de référence
Paradigme de la donation
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Fondements et concepts clés

Paradigme de la donation
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La philosophie de 
l’altérité de Levinas 

Ethique comme 
philosophie 

première

La phénoménologie 
de la donation de Marion
Primauté inconditionnelle 

de la donation du 
phénomène

Donation
Saturation

Visage d’Autrui 

Vulnérabilité

Révélation

(Levinas, 1982, 1990 ; Svandra, 2018 ; Marion, 2005, 2010)

ETHOS 
D’ Inquiétude

Responsabilité identité

ART
prendre soin



ØChangement autrement éthique de pensée et de posture
ØNouvelle façon non pas d’être mais d’aborder Autrui >> Focalisation sur Autrui, la 

relation à Autrui = relation de face à face 
ØNouvelle façon historiquement congruente avec les soins infirmiers et l’art de 

prendre soin – Mise en lumière du savoir expérientiel de la personne
Ø La donation, parce qu’exceptionnelle, imprévisible et irréductible, abolit la répétition 

des schémas prédéfinis et ouvre des possibilités et des opportunités pour améliorer 
la qualité de vie d’Autrui.

ØS’inscrire dans une telle perspective, 
- c’est honorer l’autre, lui donner toute la place qui lui revient, rendre visible 

l’invisible = le laisser pleinement exposer ce qu’il vit et ce qui est important pour lui.
- c’est honorer la profession et la discipline infirmière, son histoire et son ethos 

Paradigme de la donation
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Résultats
La posture infirmière dans le face-à-face éthique 
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Le face-à-face éthique 
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Connexion 
puissante

Expérience 
(intrigue) 
éthique

Irréductible Imprévisible

Exceptionnelle

Relation 
asymétrique

Fond ultime de 
la subjectivité

Relation 
unique, 

irremplaçable, 
transcendantale

Altérité radicale 
de l’autre

Dynam
ique 

relationnelle
Image tirée de https://www.myamericannurse.com/patient-
acuity-medical-surgical-unit/



Rencontre 
passive 

Posture infirmière éthique 
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Face-à-face 
Posture 
éthique 

Responsabilité

RévélationRelation 
asymétrique 

Posture 
d’accueil

Posture 
asymétrique

Posture 
originelle

Posture 
originale
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Conclusion
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La posture infirmière dans le face-à-face éthique : 
Ø Voyage imprédic/ble dans l’absolument inconnu
ØUne façon unique de se donner pour l’autre et de l'accompagner à se 

révéler sous les yeux d’un Moi émerveillé
Ø Eclaire une discipline, une profession, des infirmier-e-s et des 

enseignant-e-s (face-à-face pédagogique) en quête d’iden/té et de 
posture

ØOffre des possibilités et des opportunités pour améliorer la qualité 
d’Autrui.

Conclusion
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