
Mieux comprendre
l’expérience des
infirmières ayant fait partie
d’un CRI
Mieux comprendre les
barrières et les facilitants à
leur intégration et à la
mise en place de projets
Identifier les pistes de
solutions et d’amélioration
pour améliorer le
fonctionnement des CRI
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AUTEURS

Favoriser le développement d’un sentiment
d’appartenance, 
Valoriser l’engagement professionnel de la relève
Donner plus de visibilité aux enjeux de la relève.

Au Québec, nous expérimentons des enjeux
d’intégration et  de rétention de la relève infirmière. La
relève se sent moins soutenue et est davantage
affectée lorsqu’elle n’a pas les ressources nécessaires 
 pour répondre à la demande de soins (Lavoir-
Tremblay & al. 2014; Wieck & al. 2010). Les nouvelles
infirmières débutent d’ailleurs dans un
environnement où les besoins de soins de santé sont
plus complexes et sont appelés à s’accentuer en
raison des progrès dans le domaine médical
(Merengoni & al., 2011). Ainsi, le soutien offert aux
infirmières de la relève sera d’autant plus important
dans les prochaines années. 

Les CRI permettent de :

(Paquette & al., 2017; Comité jeunesse provincial, 2017)

Comment pouvons-nous mieux soutenir les CRI ?

PROBLÉMATIQUE BUT

Infirmières faisant ou ayant fait partie d'un CRI
pendant au moins 6 mois, dans les 5 dernières
années et de la région de Montréal/ Laval

4 groupes de discussions semi-dirigées par un
animateur formé sur TEAMS d’une durée de 60 à
90 minutes (3 à 6 personnes par groupe) (n =18)

Guide d’entrevue et journal de bord

Condensation des données, présentation.         
 des données, élaboration et vérification des
conclusions (Miles et Huberman, 2020)
Co-analyse par deux chercheurs

Devis descriptif interprétatif

Participants : 

Collecte de données : 

Outils de collecte de données : 

Analyse des données : 

MÉTHODOLOGIE

RÉSULTATS

Besoins des CRI :
Reconnaissance
Écoute
Soutien financier
Soutien dans le développement professionnel
Soutien dans le développement de son
influence politique

Apports du CRI :
Épanouissement individuel qui peut se
transposer de façon collective
Soutien complémentaire au soutien clinique
déjà existant
Sentiment d’appartenance, d’importance et
d’influence
Permet d’exercer son plein champ de pratique
et d’exercer son leadership

CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

ANALYSE DES BESOINS, DES ENJEUX ET DES FACTEURS
FACILITANTS DES COMITÉS DE LA RELÈVE INFIRMIÈRE (CRI) 
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SE RETROUVER ET 
SE FAIRE ENTENDRE

PROJETS POUR
AUGMENTER
L’ATTRACTION
ET LA
RÉTENTION DE
LA RELÈVE

SOUTIEN
FINANCIER

ENJEUX DE LA
PANDÉMIE

VENTILER
COLLECTIVEMENT

AVOIR UN
SENTIMENT
D’APPARTENANCE

MIEUX COMPRENDRE
SON RÔLE ET SON
POUVOIR

MIEUX COMPRENDRE
LA HIÉRARCHIE ET LE
PLAN
D’ORGANISATION

DONNER UNE VOIX À
LA RELÈVE

COLLABORATION,
COMMUNICATION
ET PARTAGE
D’INFORMATION

CRÉATION
D’ALLIANCES
AVEC D’AUTRES
INSTANCES

VOIR LE RÔLE DE
L’INFIRMIÈRE AU-
DELÀ DU
«PLANCHER» 

DÉVELOPPER
SON LEADERSHIP
ET SON
INFLUENCE
POLITIQUE

VOULOIR
AMÉLIORER LES
SOINS
INFIRMIERS DE
DEMAIN

SE LANCER DANS
D’AUTRES
COMITÉS

Décrire les besoins des
infirmières faisant partie d’un
CRI

Développement d’une identité professionnelle à travers son implication dans les CRI.

IDENTIFIER DES 
DÉFIS ET 

LES SURMONTER

VERBATIM
"Ça m'a beaucoup aidé pour être la personne que je
suis vraiment. Pour mon poste de coordo en ce
moment… ça m'a clairement donné plus de
confiance en mes capacités et mes compétences
pour aller dans ce que je ne pensais jamais pouvoir
faire au début." 
- Participant A, entrevue 4

S’ALLIER POUR MIEUX 
INFLUENCER

GRANDIR ET SE TOURNER
VERS L’AVENIR
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